
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
   
  
  

  

 قانون) ۸(دستور العمل نحوه اداره بیمارستان هاي مندرج در جدول شماره 

   کل کشور۱۳۸۵ سال بودجه
  

 قانون برنامه چهارم توسعه     ٨٨در راستاي اجراي مفاد ماده      
و به منظور ارتقاء مستمر آيفيت خدمات سـلامت و تعـالي عملكـرد              

منـدي  خدمات باليني، افزايش بهره وري و در ايت افزايش رضـايت            
آحاد جامعه، الگويي نوين از مديريت با بكارگيري استراتژي هـاي           
مديريت عملكرد آارآنان، بودجـه ريـزي عمليـاتي، آـاهش تـصدي             
خــدمات، مــديريت نگهداشــت، اســتقرار نظــام جــامع اطلاعــات و  
ارتباطات بهداشتي و نظام جـامع مـديريت بيمارسـتان بـا دسـتور              

 .العمل ذيل اجرا خواهد شد 
 

 قانون بودجـه    ٨بيمارستان هاي مندرج در جدول شماره        براي   -۱ماده  

 آل آشور هيات امنايي متشكل از افراد ذيل تشکيل مـي            ١٣٨۵سال  
 .گردد

 يك نفر از اعضاء مجمع نمايندگان استان مربوطه به پيـشنهاد            – ١
مجمع و تأييد آميسيون بهداشت، درمان مجلس شوراي اسلامي به عنوان           

 )يبدون حق رأ. (ناظر
 نماينده رئيس دانشگاه علوم پزشكي و خـدمات بهداشـتي درمـاني             -٢

 .ذيربط 
  رئيس بيمارستان -٣
 يك نفر از سازمان مديريت و برنامه ريزي استان به انتخـاب             -۴

ريـزي    سازمان مذآور و در تهران از سوي سازمان مديريت و برنامه          
 .آشور

 بيمارستان به    يك نفر به عنوان نماينده روساي بخش هاي باليني         -۵
 .انتخاب روساي بخش هاي باليني

 ) .در صورت آموزشي بودن (  معاون آموزشي بيمارستان -۶
 . معاون اداري و مالي بيمارستان -٧
 يك نفر از معتمدين به پيشنهاد رئـيس بيمارسـتان و تاييـد              -٨

 . رئيس دانشگاه



 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
   
  
  

  

س  يك نفر از خيرين به پيشنهاد رئيس بيمارستان و تاييد رئـي            -٩
 .دانشگاه

 شهردار شهر يا معـاون وي و در تهـران شـهردار منطقـه يـا                 -١٠
 .معاون وي

 
 عضويت در هيات امناء افتخاري است و حق الزحمه اي به            -١تبصره  

 .اعضاء تعلق نمي گيرد
 هيات امناء از بين خود يك نفر را به عنـوان رئـيس و               -٢تبصره  

 .وديك نفر را به عنوان نايب رئيس انتخاب خواهد نم
 هيات امناء داراي دبيرخانه اي است آه در بيمارسـتان           -٣تبصره  

 .مستقر بوده و مسئوليت آن با رئيس بيمارستان مي باشد
 جلسات هيات امناء حداقل يك بار در مـاه تـشكيل مـي              -۴تبصره  

شود آه با    
3
 اعضاء رسميـت يافتـه و مـصوبات هيئـت امنـاء بـا             2

 .قابل اجرا خواهد بود ) ١+ نصف (اآثريت آرا 
 هيات امناء براي مدت دو سـال انتخـاب خواهـد شـد و               -۵تبصره  

آليه اعضا در قبال مسئوليت     . انتخاب مجدد اعضا بلامانع مي باشد     
 .و وظايف محوله پاسخگو خواهند بود

 جلسه غير موجه، با تشخيص      ٣ در صورت عدم حضور بيش از        -۶تبصره  
ويت فرد مذآور لغو و فرد ديگـري از سـوي           رئيس هيئت امناء، عض   

 .مرجع ذيربط به عنوان جانشين معرفي خواهد شد 
 حكم اعضاي هيئت امناء توسط رئيس دانشگاه صادر مـي           – ٧تبصره  

 .گردد
 رئيس بيمارستان با مشورت هيئـت امنـاء توسـط رئـيس             -٨تبصره  

دانشگاه به صورت تمام وقت منصوب شـده آـه در بيمارسـتان هـاي               
زشي از اعضاء هيئت علمي ترجيحـاً تمـام وقـت جغرافيـايي آن              آمو

 .دانشگاه مي باشد
  

 : اهم وظايف هيئت امنا به شرح ذيل مي باشد  -۲ماده 

 قانون تنظـيم بخـشي      ٨٨ اعمال اختيارات ستاد اجرايي ماده       -٢-١
 .از مقررات مالي دولت و تعيين وتصويب موارد قابل واگذاري 



 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
   
  
  

  

جه تفصيلي بيمارستان آه از طرف رئـيس         بررسي و تصويب بود    -٢-٢
 .بيمارستان پيشنهاد مي شود 

 .انتخاب حسابرس و بازرس قانوني -٢-٣
 . تصويب صورت هاي مالي سالانه بيمارستان -٢-۴
 . جلب آمك هاي بخش دولتي و غيردولتي اعم از نقدي و غيرنقدي -٢-۵
 تصويب روش هاي پرداخـت مبـتني بـر عملكـرد آارآنـان بـه                -٢-۶

 قانون برنامه چهارم توسعه ، شامل تعيين        ٨٨استناد بند ب ماده     
 .نحوه پرداخت آارانه، پاداش و ساير فوق العاده هاي غير مستمر

 تصويب ضـوابط جـذب و بكـارگيري نـيروي انـساني بـه صـورت                 -٢-٧
قرارداد آار مشخص و اصـلاح سـاختار نـيروي انـساني بيمارسـتان              

ساني از نمـودار مـصوب افـزايش        مشروط بر اينكه مجموع نيروي ان ـ     (
 )نيابد

 نظارت بر استقرار نظام حـسابداري تعهـدي، بودجـه ريـزي             -٢-٨
 .عملياتي و قيمت تمام شده خدمات 

 ارزيابي عملكرد بيمارستان در زمينـه هـايي نظـير ارائـه             -٢-٩
و بررسي عملكرد آـا بـر اسـاس         ... خدمات درماني ، آموزشي و      
 . ت بهداشت،درمان وآموزش پزشکيشاخص ها و ضوابط مصوب وزار

در راسـتاي سياسـت     ( تصويب برنامه هاي سالانه بيمارستان       -٢-١٠
آـه توسـط رئـيس بيمارسـتان        ) هاي آلان و برنامه چهارم توسـعه      

 .ارائه مي شود
 نظارت بر تشكيل و عملكرد آميته هاي مختلف بيمارسـتاني،           -٢-١١

 ... نظير آميته مرگ و مير و 
قاد قرارداد با سازمان هاي بيمه گـر پايـه و            تصويب انع  -٢-١٢

 .مکمل در چارچوب تعرفه هاي مصوب
 تصويب و اجراي تفاهم نامه هـاي مـديريتي فيمـابين رئـيس              -٢-١٣

 بيمارستان و مسئولين ذيربط در اجراي بودجه عملياتي 
صي و درآمد اختصاصي    ي باتوجه به اينكه آليه اعتبارات تخص      -۳ماده  

به عنوان آمك تلقي مي گـردد، هيـات امنـاء           اين بيمارستان ها    
بيمارستان اختيار آامل تصميم گيري در مـورد نحـوه هزينـه آـرد              

 قانون برنامه چهارم توسـعه      ٨٨ و   ۴٩اعتبارات را براساس ماده     
 .را به عهده خواهد داشت 



 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
   
  
  

  

  
 بيمارستان موظف است، به منظور تعـيين قيمـت تمـام شـده،              -۴ماده  

را بـه تعهـدي     ) نقدي تعـديل شـده       ( رويه هاي حسابداري فعلي   
تغيير داده و طراحي سيستم هاي مالي و مكانيزه آن نيز بـر ايـن               
مبنا انجام خواهد گرفت، به نحوي آـه تـا پايـان يـك دوره مـالي                 
امكان اجراي استانداردهاي ملـي حـسابداري در بيمارسـتان بـه            

 .منظور توليد صورت هاي مالي استاندارد ميسر گردد
يمارستان در تغيير رويه حـسابداري نقـدي بـه تعهـدي              ب –تبصره  

اي جامعـه     وطراحي سيستم هاي مالي، مجاز است تنها از خدمات حرفه         
 .حسابداران رسمي از طريق انعقاد قرارداد عمل نمايد

  
 ١٣٨۶بيمارستان موظف است حداآثر تا پايان شـهريور سـال            -۵ماده  

، تـرخيص، پرسـنلي،     تمام سيستم هاي اداري، مالي، بـستري، پـذيرش        
آلينيكي، پاراآلينيكي بيمارستان را به صورت مكانيزه درآورد،        

 به صورت يكپارچه در قالب نظـام اطلاعـات          HISبه طوريكه سيستم    
 .مديريت استقرار يابد

 جهت گيري استقرار و پياده سازي سيستم هـاي مـوردنظر            -١تبصره  
 . شوددر بيمارستان با رويكرد بيمار محور بايستي طراحي

 ٣ از طرف وزارت متبـوع ظـرف مـدت           HIS استانداردهاي   –٢تبصره  
ماه ابلاغ خواهد گرديد، در غير اين صورت رأساً توسط بيمارسـتان            

 .اقدام خواهد شد 
 

پرداخت هاي پرسنل رسمي و پيمـاني در دو قالـب صـورت مـي                -۶ماده  

 : گيرد
 پرداخت حقوق و مزاياي مستمر آـه بـر مبنـاي احكـام آـارگزيني              

ها   ساير پرداخت .خواهد بود  صادره و مصوبات هيئت امناء دانشگاه     
تغيير نظـام   ( و مزاياي غيرمستمر براساس عملكرد و ميزان آارآيي       

 . پرداخت خواهد شد) پرداخت از وقت مزدي به آارمزدي



 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
   
  
  

  

مسئوليت اجراي اين بند برعهده رئيس بيمارستان بوده و هر سـه            
 . اء گزارش دهدماه يكبار موظف است به هيئت امن

 قراردادها و پرداخت هاي ساير آارآنان صرفا برپايـه          -١تبصره  
 .عملكرد و ميزان آارآيي خواهد بود 

 حقوق و مزاياي اعضاي هيات علمي دانشگاه هـا آـه در             -٢تبصره  
، در سال   ) طبق احكام استخدامي  ( بيمارستان ها شاغل مي باشند      

پزشكي مربوطه پرداخت مي     آمافي السابق توسط دانشگاه علوم       ١٣٨۵
ليكن ساير پرداخت ها از محل منابع بيمارسـتان بـه شـرح             . شود  

 .فوق تامين و پرداخت مي گردد
 

 هيأت امنا موظف است در قبال نتايج ارزشيابي انجام شـده            -۷ماده  

توسط وزارت بهداشت،درمان وآموزش پزشکي و مبادي ذيـربط اقـدام           
ر سـه مـاه يكبـار بـه وزارت          لازم را انجام داده و نتيجه را ه ـ       

 .بهداشت گزارش نمايد
 

 آليه امور آموزشي مطابق استانداردهاي آموزشي دانـشگاه         -۸ماده  

هاي علوم پزشكي و ارائه خدمات پزشكي نيز مطابق استانداردهاي          
. دانشگاه و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشـكي خواهـد بـود              

تـابع مقـررات و     ساير موارد ذآـر نـشده در ايـن دسـتورالعمل            
 .مصوبات هيات امناي دانشگاه مي باشد

 بيمارستان ها مـي تواننـد پـس از تـصويب هيئـت امنـاء                -۹ماده  

رأساً براي وظايف پشتيباني و خدماتي خـود بـا          ) ١موضوع ماده   (
شرآت هاي غيردولتي تأييد صلاحيت شده براساس فعاليت مـشخص، حجـم            

ه طـور شـفاف انعقـاد       آار معيني با قيمت هر واحد و قيمت آل ب ـ         
عقد قرارداد به منظور بكارگيري نيروي انـساني از         . قراداد نمايد 

 ١۶/٢.طريق شرآت هاي مذآور ممنوع مي باشدر
 
 

 

  دکتر فرهاد رهبر  دکتر لنکراني



 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
   
  
  

  

  رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزي کشور  وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکي
  

 


